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A.STUART HOQUEI CLUBE DE MASSAMA

INTRODUGCAO

Era grande a expetativa que a época 2020/21 decorresse com normalidade depois da época anterior,
2019/20 ter sido interrompida em margo de 2020, no entanto foi muito dificil iniciar a época uma vez
que a DGS apenas emitiu a Norma relativa a Retoma da Atividade Desportiva em 25 de agosto de
2020.

Assim, iniciamos a época 2020/21 com uma enorme incerteza, realizando uma pré-época em agosto
de 2020 num campo exterior, Parque 2 de abril até termos obtido autorizagao para iniciar treinos no
pavilhdo Prof. Jodo Campelo em meados de setembro.

De facto, apesar de o clube ter procedido as inscrigdes e pagamentos em provas distritais dos escales
de S13 a S19, as competicdes dos escaldes de formagao nem chegaram a iniciar-se, ficando os atletas
apenas a realizar treinos condicionados as diretrizes da DGS. No que concerne ao escaldo sénior
feminino, o Torneio de Abertura da APL, acabou por ndo se realizar, mas iniciou o Campeonato
Nacional de Séniores Femininos que se manteve sempre em competicao.

Pese embora, em termos do clube, a situacdo sanitdria tenha estado sempre razoavelmente
controlada com poucos casos e, sem transmissao da comunidade desportiva, de janeiro a abril de
2021 o Pais esteve novamente em estado de emergéncia regulados pelos Decreto 3A/2021 de 14 de
janeiro e Decreto 4/2021 de 13 de margo, pelo que entre janeiro e abril apenas a equipa Sénior
Feminina estava autorizada a treinar (estando equiparada a atividade profissional). Ndo tendo o
Campeonato Nacional sido interrompido, e na auséncia de diretrizes robustas por parte das
autoridades de saude, entendeu a Direcdo da A. Stuart HCM proceder a aquisi¢ao de testes antigénio
de uso profissional para que se mitigasse o risco para as atletas e respetiva equipa técnica do escalao
gue se encontrava em competigdo.

A testagem a todos atletas e equipas técnicas foi realizada em maio de 2021, aquando da retoma da
atividade fisica, e tendo a FPP oferecido os testes aos atletas até ao escaldo de S15, decidiu a Dire¢do
da Stuart assumir os custos da testagem dos restantes escaloes, nomeadamente S17 e S19, e a toda a
equipa técnica. Nos meses seguintes foram mantidos planos semanais de testagem com percentagens
entre 25/50% ou 100% para jogo e 50/100% para treinos, mediante a taxa de incidéncia que se
registava em cada semana.
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AREA DESPORTIVA

ATLETAS

Relativamente a caracterizacdo dos atletas, no quadro abaixo é possivel verificar que apds o
decréscimo de 10% entre as épocas de 2019/20 e 2020/21 fruto da saida dos jogadores de S23 para
outro clube que levaram a extin¢do desse escaldo na A. Stuart HCM, bem como do receio de alguns
pais deixar os seus filhos retomar a atividade fisica e ainda pela impossibilidade de se realizarem
atividades de captagao, houve um aumento de 29% no nimero de atletas a praticar a modalidade que
tiveram varias origens, mas que se deveram maioritariamente a 2 fatores: uma agdo levada a cabo
junto de escolas do ensino basico da freguesia e ainda a coloca¢do de uma lona publicitaria na pala de
entrada do pavilhao.
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Iniciagdo 6 0 8
Bambis 13 7 15
Benjamins 11 10 15
Escolares 10 10 15
SUB13 16 14 13
SUB15 16 12 15
SUB17 8 18 19
SUB19 12 10 13
SUB23 11 0 0
SEN. FEM 0 7 8
97 88 113

TOTAL 103 88 121
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Depois de uma paragem deveras prolongada, que durava desde marco 2020, o regresso aos treinos
condicionados em pavilhdo durou apenas de setembro a dezembro de 2020, visto que no inicio de
janeiro foi novamente decretado o estado de emergéncia com consequente confinamento da
populacdo, e nova paragem nos treinos presenciais.

De modo, a colmatar a auséncia de treinos foi estabelecido um plano de treinos online realizados
através da plataforma Zoom. Nestes treinos adaptados foram realizados treinos fisicos, de observacao
e analise, ficando algumas sessdes destinadas a mitigar os efeitos do isolamento e para fomentar o
espirito de equipa.

TREINADORES

A época desportiva 2020/21, teve inicio em setembro de 2020, no entanto, as competi¢es dos
escalGes de benjamins a S19, apenas comegaram em maio de 2021 com o Torneio Pds-Covid.

Na época desportiva 2020/21 a dire¢do desportiva foi assegurada por 1 Coordenador Desportivo, 1
Adjunto da Diregdo Desportiva, 5 Treinadores (2 de grau lll, 1 grau |l e 2 de grau 1), 1 Preparador Fisico,
e recebemos ainda 4 estudantes que solicitaram a realizacdo do estdgio obrigatério na nossa
instituicdo, sendo 3 deles da Escola Secundaria Miguel Torga com quem foi estabelecido um Protocolo
gue se pretende manter.

Na época desportiva 2021/22, a Direcdo Desportiva é assegurada pelo Presidente da Direcdo,
coadjuvado pelo Adjunto da Diregao Desportiva e pelo treinador de grau lll do clube. Em termos de
estrutura desportiva temos 6 Treinadores (1 de grau lll, 1 grau Il e 4 de grau |), estando também a
colaborar com o clube 4 Treinadores ndo credenciados, bem como 1 Preparador Fisico.
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COMPETICOES

Na época 2021/22 foram inscritas equipas nas seguintes provas:

Camp. Nacional 12 Divisdo Fem 6a 27.07.2020 30.07.2020 04.10.20 40 1
Taca Portugal Fem 6a27.07.2020 | 30.07.2021 20.12.20 36 1

Liga Europa Feminina 31.07.2020 Setembro 07.11.20 250 1
Torneio H Seniores Fem (APL) 10.08.2020 21.08.2020 11.09.20 100 1
Camp. Regional S19 10.08.2020 21.08.2020 04.10.20 180 1
||Camp. Regional 517 10.08.2020 21.08.2020 03.10.20 170 1
||Camp. Regional 515 10.08.2020 21.08.2020 04.10.20 150 2
||Camp. Regional 513 10.08.2020 21.08.2020 03.10.20 120 2
||Encontros/Convivios Escolares 17.09.2020 25.09.2020 11.10.20 80 1
l[ncontros/convivios Benjamins 17.09.2020 | 25.09.2020 | 10.10.20 80 1
Encontros/Convivios Bambis 17.09.2020 Aindicar A indicar 10 1
Taga APL Fem 10.04.2021 A indicar 16.05.21 100|A Avaliar até Margo 21
Taga APLS19 05.03.2021 A indicar 21.03.21 130|A Avaliar conf CN
Taca APL 517 05.03.2021 A indicar 20.03.21 130|A Avaliar conf CN
Taga APLS15 05.03.2021 A indicar 21.03.21 110|A Avaliar conf CN
Taca APL S13 05.03.2021 Aindicar 20.03.21 110|A Avaliar conf CN

No entanto, fruto das restricdes que foram estando em vigor a nivel regional e, no final da nivel
nacional, as provas das categorias de formacdo e competigdo nunca avangaram, e apenas a Equipa
Sénior Feminina, que viu a sua atividade equiparada a atividade profissional, teve a possibilidade de
disputar a Taga de Portugal (onde foi eliminada), o Campeonato Nacional de Séniores Femininos que
apos a 12 fase ficou no Grupo 2, onde se classificou em 22 lugar o que lhe permitiu aceder aos Play off
de apuramento, encontrando-se ainda em competicdo e a Liga Europa que se realizou em Barcelona
num modelo de Final 8 proposto pela WSE, num ano atipico que inviabilizou o modelo competitivo
tradicional com jogos a 2 mados em casa e no campo do adversario.
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Em maio de 2021 foi possivel iniciar as competicdes dos escaldes de formagcdo com um modelo
simples, que se designou Torneio Pds-Covid (onde foram utilizadas as regras da Taca APL), em que os
escalBes de benjamins a $19 realizaram uma série de 3/4 jogos, sendo que em apenas um deles foi
possivel a presenga de publico, visto que a sua presenca dependia da taxa de incidéncia, que no
Concelho de Sintra voltou a subir, sendo impossivel manter a presenga de publico nos restantes jogos
realizados. No entanto, em todos os jogos em casa foi assegurada a transmissao dos jogos no canal de
Youtube do clube e na pagina de Facebook.

Na época seguinte 2021/22 foram inscritas as seguintes equipas nas provas da APL

PROVAS Prazo Insc Data Sorteio Inicio Prova N2 equipas
Torneio H Seniores Fem (APL) | 6.09.2021 | 7.09.2021 | 11.09.2021 1
Camp. Regional S19 6.09.2021 | 13.09.2021 | 03.10.2021 1
Camp. Regional S17 6.09.2021 | 13.09.2021 | 02.10.2021 2
Camp. Regional $15 6.09.2021 | 13.09.2021 | 03.10.2021 1
Camp. Regional S13 6.09.2021 | 13.09.2021 | 02.10.2021 1
Enc/Convivios Escolares 17.09.2021| 27.09.2021 | 17.10.2021 1
Enc/Convivios Benjamins 17.09.2021| 27.09.2021 | 16.10.2021 1
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No Torneio de Abertura das Séniores Femininas logramos atingir o 12 lugar, vencendo assim este
torneio inicial, e recebendo a Taga referente a este prémio, no dia 21 de novembro de 2021 em que

realizamos o0 12 jogo em casa do Campeonato Nacional de Séniores Femininos contra o Sporting Clube

de Portugal.
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INSTALACOES — MELHORAS REALIZADAS PELA A. STUART HCM

Importa, antes do mais, assinalar e realcar a estreita colaboracdo que se verificou entre as 4 entidades
envolvidas, Astro Stuart HCM, Camara Municipal de Sintra, Unido de Freguesias de Massama e Monte
Abrado e obviamente, Escola Secundaria Stuart de Carvalhais.

Colaboracdo essa que tornou possivel o trabalho executado e os resultados obtidos.

Fruto da colaboracdo estreita que foi possivel criar com um enorme sentido de propdsito e com
beneficios para todos os jovens que utilizam o Pavilhdo Jodo Campelo, segue infra a ordem de
trabalhos que foi possivel executar.

BENEFICIO PARA AS DUAS ENTIDADES (ESCOLA E CLUBE)

e Recondicionamento das tabelas existentes com remogdo da rede deformada e com pontas
soltas tornando perigoso o uso do recinto central do pavilhao;

e Substituicdo de 13 tabelas de madeira que se encontravam partidas e perigosas;

e Remoc¢do do muro existente na tabela junto as bancadas, uma vez que apresentava uma
esquina viva pelo interior do recinto e substituicdo do mesmo por tabelas iguais as demais;

e (Criagdao de uma porta de acesso nessa lateral das tabelas;

e Substituicdo da lluminagdo existente que era insuficiente e obsoleta, no recinto central, por
lumindrias LED com um aumento da luminosidade e grandes poupangas em termos
energéticos, passando de cerca de 300lux ao nivel do piso para cerca de 1000lux, dispondo o
sistema de 2 modos (modo de aulas/treino e modo de jogo) aumentando assim a vida Util das
lumindrias para quase o dobro das 50.000h originais;

e Por outro lado, as luminarias agora instaladas representam uma poupanca de cerca de 80%
no consumo diario;

e Substituicdo da iluminagdo de emergéncia (obsoleta e inoperacional) por lumindrias LED;

e Cabine do drbitro (separacgdo fisica de uma zona de utilizacdo exclusiva dos professores de
Educacdo Fisica);

e Infraestruturacdo do recinto central com rede elétrica e informdtica para dotar o recinto
central de tomadas elétricas e de internet suficientes para as atividades do héquei e da escola
sem ter que se recorrer a cabos estendidos e extensdes que se tornam perigosos com o
numero de alunos e atletas que utilizam as instala¢des do Pavilhao;

PARA BENEFiCIO DA ESCOLA

e Reparagdo davedacgdo da escolajunto ao portdo de acesso ao pavilhdo danificada em acidente
de viacao;

e Passagem de tubagem de canalizacdo do balnedrio da sala de professores para o WC publico
do pavilhdo para colocacdo de dgua quente. Colocagdo de torneira para enchimento de
recipientes e torneira misturadora no lavatério;

e Cortina de rede no varandim com reaproveitamento das redes dos topos que foram,
entretanto, substituidas pelo clube;

e Colocacgdo de iluminagdo LED no corredor de acesso aos balnearios;

e Reposicdo do cabo de ago transversal ao recinto central;

e Fornecimento de 2 projetores e restante material para dotacdo do exterior do pavilhdao e
campo exterior de iluminagao de seguranca;

e Substituicdo dos cortinados nas 4 janelas do varandim, uma vez que os existentes se estavam
literalmente a desfazer;

A.Stuart Hoquei Clube de Massama e R. Francisco Ribeiro de Spinola, S/N, 2745-872 Massama e 937 468 381 e www.stuarthcm.pt e geral@stuarthcm.pt



A.STUART HOQUEI CLUBE DE MASSAMA

PARA BENEFICIAGCAO DA ATIVIDADE DO CLUBE
e Alteracdo dos cantos redondos do ringue, deixando de ser uma curva dentro do retangulo
para ser a curva real
e Pulpito para permitir as filmagens dos jogos em casa em melhores condicdes
e Vitrine na zona do Bar para exposicdo dos trofeus relativos aos titulos conquistados e

apresentacdo de material de merchandising e da pratica de hdquei em patins disponiveis na
loja online
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DEPOIS
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ATIVIDADES DA DIRECAO

TABELAS MINI HOQUEI

Foram executadas em madeira e pintadas de forma a imitar tabelas de madeira, divisdrias para servir
de tabelas de mini-héquei para que a A. Stuart HCM possa acolher de forma condigna eventos de mini-
hoquei para os escaldes de formagdo: Bambis, Benjamins e, desde esta época Escolares de 12 inscri¢do
na FPP.

SESSOES ONLINE PARA PAIS E ATLETAS

Durante o periodo de confinamento entre janeiro e abril de 2021, foram realizadas uma série de
sessGes para pais e atletas com temas tdo variados como: “Super Pais, Super Atletas” mediada pela
treinadora e psicéloga Andreia Barata; os longos “60 Minutos com....” Em que contamos com a
presenca de oradores apaixonantes e apaixonados pelas suas areas, tais como: Cristiano Agulhas e
Pulga, Paulo Padrela — especialista em Neurolinguistica, Pedro Antunes — selecionador suico de S20,
Ricardo — célebre pela sua defesa sem luvas que nos colocou na final do Euro 2004 e que foi
surpreendido pelo antigo internacional de hdquei Victor Hugo, que depois nos brindou com uma longa
noite para partilhar as suas aventuras, mostrando uma enorme disponibilidade e ainda uma noite
com o José Agulhas e Nuno Carrdao em que foi abordado o importante tema da importancia da retoma
da atividade desportiva nas camadas de formacao.

DIA DO PAI — CELEBRACAO ONLINE
Realizacdo de um treino conjunto Pais e Atletas para celebracdo do Dia do Pai, e partilha de um video
realizado por cada escaldo para os pais.

CAPTACAO DE NOVOS ATLETAS — ATIVIDADE EM ESCOLAS DA FREGUESIA

No sentido de tentar colmatar a diminuicdo de atletas e sobretudo com intencdo de captar novos
atletas para os escaldes base da formacdo: Bambis e Benjamins foram preparadas sessdes nos tempos
livres das escolas do 12 ciclo (tendo contado com o apoio da Associacdo Criagente que gere os ATL's
destas escolas) da freguesia de Massama-Monte Abrdao. Nessas sessOes, treinadores do clube
deslocaram-se a escola com patins para que as criangas pudessem fazer uma experimentagdo. Neste
ambito foram distribuidos flyers com convite para experimentar a patinagem no Pavilhdo Prof. Jodo
Campelo, de 22f a 52f, de 7 a 17 de junho, mas dado o enorme interesse e grande nimero de
interessados, esta acdo acabou por decorrer até ao final da época desportiva e foram muitas as
criangas que puderam experimentar a patinagem e houve uma razodvel taxa de conversdo em novos
atletas para os escaldes de Bambis, Benjamins e até Escolares.
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Hoéquei Clube de Massama

De 7 a 17 de Junho, entre as 19h00 e as 20h00
vamos estar a tua espera no Pavilhdo Professor
Joao Campelo na Escola Secundaria Stuart
Carvalhais em Massama, para experimentares a
patinagem! Nao percas a oportunidade!

Podes convidar e trazer mais amigos entre os
5e os 10 anos.

Para vires experimentar é necessario marcar
através do 937 468 381 ou geral@stuarthcm.pt
Traz roupa desportiva e nao te preocupes que
temos patins para te emprestar!

Estart i © stuarthem  www Stuarthem.pt

CERIMONIA ENTREGA DA TAGA DO TORNEIO DE ABERTURA

Foi preparada, uma cerimdnia para que a Associacao de Patinagem de Lisboa fizesse a entrega da Taca
referente ao 12 lugar do Torneio de Abertura de Séniores Femininos, que decorreu no dia 21 de
novembro de 2021 e contou com a presenca do Senhor Vice-Presidente da Camara Municipal de
Sintra, Dr. Bruno Parreira responsavel pelo pelouro do Desporto, dois membros da Junta de Freguesia
de Massama-Monte Abrdao que tém o pelouro do Desporto e ainda o Presidente e Vice-Presidente
da APL. Aproveitdmos a oportunidade para agradecer aos patrocinadores dos escalGes de S17 e S19
presenteando-os com uma réplica do equipamento oficial das equipas.

O programa do evento foi o seguinte:

15:30 horas — Jogo Amigavel de Benjamins — Stuart x AD Oeiras

16:40 horas - Patinagem Artistica — Rollerdreamslisboa

16:55 horas — Cerimdnia de Entrega da Taca e Medalhas — Vencedoras Torneio Abertura
18:00 horas — Jogo Seniores Femininas para o CNF — Stuart x Sporting CP
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CERIMONIA ENTREGA DA TACA TORNEIO DE ABERTURA SF
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AREA FINANCEIRA

RECEITAS

O clube gere a sua atividade com base nas quotas de sécios, nas mensalidades dos atletas e nos apoios
recebidos, quer das instituicbes oficiais locais (Junta de Freguesia de Massama-Monte Abrado e
Camara Municipal de Sintra) que foram inexcediveis no apoio que facultaram ao clube, quer de
empresas e particulares, o que num ano de grande incerteza e dificuldades para varios setores da
economia foi mais dificil de atingir.

Ainda assim, e dado o cariz social do clube, entendeu o clube que o Projeto “Héquei para Todos” nao
podia ser atingido, e como tal apoidmos atletas com sérias dificuldades econdmicas, que ndo tinham
possibilidade para assegurar as mensalidades, que estdo a ser suportadas pelo clube, tendo até
realizado a aquisicdo de equipamento para a pratica desportiva, que se encontra cedido a titulo de
empréstimo pelo clube, o que representa ndo sé uma diminuicao de receitas, como por outro lado um
aumento de custos.

Com a retoma da atividade desportiva e com a grande adesdo a experiéncia de aprender a patinar,
realizado em junho/julho foi possivel ndo sé captar novos atletas, como ainda que fossem realizadas
um numero consideravel de vendas na loja do clube. Também ao nivel dos kits de treino, meias e
outros produtos téxteis houve um aumento substancial de vendas a partir do inicio do Torneio Pés-
Covid.

CusTtos

A inscrigdo do clube e certificagdo/homologacdo do recinto desportivo realizada pela Associagdo de
Patinagem de Lisboa (APL) tem um custo anual.

Cada atleta inscrito na APL tem um custo relativo a inscri¢do, reinscri¢do, nova inscri¢cao, seguro que
depende do escaldo etario do patinador, acrescem ainda custo com a emissdo/renovacdo do cartdo e
vinhetas. Também os treinadores, delegados e massagistas tém um custo associado na sua inscri¢cao
anual na APL, seguro, cartdo e vinheta. O protocolo assinado anualmente entre a Camara Municipal
de Sintra e a APL assegura o pagamento das inscrigdes/reinscri¢ces e custos associados para os atletas
residentes no concelho de Sintra, mas ficam de fora os atletas residentes fora do Concelho, bem como
os elementos da estrutura técnica e staff.

O clube tem despesas correntes mensais com remuneracdes de treinadores, empresa de limpeza que
garante a higienizacdo do espaco e entrega a escola nas mesmas condicGes, da ligacdo internet que
se tornou essencial nesta época atipica para garantir a transmissdo dos jogos para a plataforma da
FPP TV, consumiveis para garantir o cumprimento do plano de contingéncia.

Decorrente das normas, diretrizes e recomendagdes da DGS, considerou a A. Stuart HCM que a equipa
sénior feminina, que se manteve em competicao durante todo o periodo de confinamento, numa fase
em que as condig¢des sanitarias eram muito adversas, que a equipa deveria ser testada semanalmente
(para iniciar o processo foram testados os 100% de atletas e equipa técnica, e semanalmente foram
testadas percentagens que foram de 25% a 100% dependendo dos nimeros semanais reportados pela
DGS). Numa 22 fase, foram realizados os obrigatérios testes para a retoma da atividade desportiva a
todos os atletas dos restantes escalGes. Uma vez que a Federagdo Portuguesa de Patinagem soé
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financiou os testes para os atletas até SUB15, o clube entendeu suportar o custo dos restantes
escalbes (SUB17 e SUB19). Também os treinadores e restante staff sdo testado semanalmente de
acordo com os critérios devidos na recomendacao da DGS.

Para garantir a participacao nas provas desportivas tem que se realizar a inscricdo nas mesmas com
custos varidveis em funcdo do escaldo, suportar os custos das arbitragens, pagar a presenca de um
elemento com determinadas aptidées, nomeadamente suporte bdsico de vida em cada jogo
disputado em casa e garantir nas maiores desloca¢Ges (um raio superior a 150km) o transporte da
equipa.

Referente a deslocagao a Barcelona para a Final Eight o clube teve custos relacionados com viagens
de avido, realizacdo de testes PCR (obrigatérios a data para viajar), estadia, alimentacdo e transfers.
No entanto, houve alguns custos que foram suportados pelos Encarregados de Educagdo e/ou atletas
tais como estadia de noites extra, seguros de viagem que incluiam situacdao de doenga por COVID e
das autorizagGes de viagem para menores de idade.

No que concerne a formagao dos atletas e para permitir a sua evolucdo qualitativa, é essencial manter,
aumentar e substituir material de desgaste como material de protecao para guarda-redes, pinos, bolas
(cerca de 100/120 bolas por época), sticks, etc. numa base regular, bem como realizar as manutenc&es
necessarias para a manutengao dos equipamentos em condi¢Ges de usabilidade e segurancga.
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Mapa de pagamentos & Recebimantos

Astro Stuart Hoquei Clube de Massama

Mapa de recebimentos e pagamentos - Ano 2021-01-01 / 2021-12-31

Recebimentos Pagamentos
1. Recebimentos atletas 23364 40€ | 1. Despesas com inscrigoes do Clube 1 860,00 €
Donativos 111,25 € |APL [épocal 130,00 £
Inscricies 2 400,00 £ [Assoc Macion Clubes Patinagem ANACE 100,00 €
Cuotas atletas 18 248,70 € |Provas AFL 1 050,00 €
Quotas sbcios 1 814,00 € |Prowvas FPP 380,00 £
Transferéncias de jogadores TE045€ | 2. Despesas com arbitros 2 465,00 €
2. Recebimentos apoios 24 153,00 € |Epoca 20021 1 865,00 €
Apoio FPP 1 159,00 € |Epoca atual 500,00 €
Fundo Emergéncia Desportiva CM.5. 15000,00£ ( 3. Despesas com atletas TIET 16 €
Protocolo J. F. Massama 8 000,00 £ |Despesas medicas 241,07 £
3. Outros recebimentos 20 304,31 £ |Inscrigies 1875,17 €
Acerto Fatura Equipamentos 22,14 € |Inscrigbes &pocas anteriores 4824 €
Comparticipagie nas Deslocagies 1 838,00 € |Material desportivo atletas 274014 €
Devolucdo Despesas 30,75 € |Transferéncias de jogadores 2852 €
Donativos 28G54 €| 4 Despesas com nao atletas 2603943 €
Cquipamenios 10 263,26 € |Corpo Clinico 82350 €
Outros 18,45 € |Estrutura Desportiva 18 050,00 £
Patrocinios B 784,57 € (Inscrigies 223343 €
Reembolso despesas inscrighes AFL 1 881,50 € |Limpeza 493250 €
5. Dutras despesas J293565 €
Aluguer Pavilhdo 400,00 £
Comunicaghes 802,30 €
Deslocagdes e Estadias 10 D52,86 €
Despesas Bancarias F1,33 £
Equipamentos B7O8.85 €
Higiene, Seguranga e Conforto F3DTIE
Material de Escritario 30085 €
Melhorias do pavilhao 335181 €
Multas ! Alt Jogos ! Boletins Jogos 48,25 £
Multimeédia 2048,08 €
Oufras 2557 €
Promocgio Clube 720,18 €
Reparagio Material Desportive 45,00 €
Reparagies do pavilhdo 16448 €
Seguros 284 57 £
Taxas de Organizagio 14,00 £
Testes COVID por PCR 240500 €
Testes rapidos COVID 241270 €
Total 6B 427 T1 € Total T1127 24 €
Saldo do periodo anterior 3B 43338 £
Recaitas 6B 427 T1 €
Despesas 7112724 £
Saldo para o periodo seguints 35 TIIEEE
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RELATORIO CONSELHO FISCAL

(introduzir imagem da aprovagdo de contas)
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