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INTRODUGCAO

Depois de 0 nosso Mundo ter mudado em margo de 2020, muitos foram os desafios de 2020 (época
2020/21 e 2021 (planeamento da época 2021/22) que a Direcdo enfrentou, tais como gerir
custos/receitas com um enorme grau de incerteza em relagdo a tudo, visto que semanalmente eram
(e ainda sdo) emitidas novas regras de gestdo da pandemia e, que aguardamos com expetativa, se
torne endémica.

Tendo iniciado 2021 com um enorme desafio entre mdos com vista a promogao e divulga¢do da
modalidade Hoquei Patins no Concelho de Sintra, bem como da urgente captacdo de novos atletas
para a modalidade como forma de garantir a existéncia de todos os escaldes etdrios na A. Stuart
Héquei Clube de Massama na época desportiva 2021/22, logramos com uma grande dose de
criatividade e resiliéncia, aumentar em 2021 a base de atletas de 88 para 113 (atletas atualmente
inscritos na FPP), sendo que temos ainda uma grande parte de atletas que se encontram apenas a
frequentar a iniciacdo, e que estando ja em condi¢Bes desportivas, ainda ndo foi efetuada a sua
inscricao por falta de documentacgao da parte dos pais.
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AREA DESPORTIVA

ATLETAS

Relativamente a caracterizacdo dos atletas, no quadro abaixo é possivel verificar o nUmero de atletas
nas 3 ultimas épocas:

2019/2020 2020/2021 ‘ 2021/2022
Iniciagdo 6 0 8
Bambis 13 7 15
Benjamins 11 10 15
Escolares 10 10 15
SUB13 16 14 13
SUB15 16 12 15
SUB17 8 18 19
SUB19 12 10 13
SUB23 11 0 0
SEN. FEM 0 7 8
97 88 113
TOTAL 103 88 121
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Estando perante um enorme aumento entre as Ultimas 2 épocas (cerca de 29%), o objetivo passa por
consolidar as aquisi¢ées de competéncias dos atletas, principalmente dos que iniciaram a modalidade
numa faixa etaria superior para que possam rapidamente integrar as equipas e as competi¢Oes
regulares, sendo que se sintam forcados a abandonar a modalidade, e manter o esforco de captacdo
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de atletas mais jovens, como forma de manter a vitalidade do clube, e ainda de manter o ritmo de
crescimento dos escalGes pré-competicao.

TREINADORES

Na época desportiva 2020/21 a direcdo desportiva foi assegurada por 1 Coordenador Desportivo, 1
Adjunto da Diregdo Desportiva, 5 Treinadores (2 de grau lll, 1 grau |l e 2 de grau 1), 1 Preparador Fisico,
e recebemos ainda 4 estudantes que solicitaram a realizagdo do estdgio obrigatério na nossa
instituicdo, sendo 3 deles da Escola Secundaria Miguel Torga com quem foi estabelecido um Protocolo
que se pretende manter.

Para a época desportiva 2021/22 que iniciara em setembro pretende-se reforcar o quadro de
treinadores por forma a garantir o incremento no nimero de praticantes que temos expetativa de
atingir, garantindo a participagdo em competi¢des de equipas em todos os escaldes, com a existéncia
de equipa A e B sempre que o nimero de atletas o justifique.

COMPETICOES

Na época 2021/22 foram inscritas equipas nas seguintes provas da APL:

PROVAS Prazo Insc Data Sorteio Inicio Prova N2 equipas

Torneio H Seniores Fem (APL) | 6.09.2021 | 7.09.2021 | 11.09.2021 1
Camp. Regional 519 6.09.2021 | 13.09.2021 | 03.10.2021 1
Camp. Regional S17 6.09.2021 | 13.09.2021 | 02.10.2021 2
Camp. Regional S15 6.09.2021 | 13.09.2021 | 03.10.2021 1
Camp. Regional S13 6.09.2021 | 13.09.2021 | 02.10.2021 1
Enc/Convivios Escolares 17.09.2021| 27.09.2021 | 17.10.2021 1
Enc/Convivios Benjamins 17.09.2021| 27.09.2021 | 16.10.2021 |

Além destas provas organizadas pela APL, a equipa Sénior Feminina foi ainda inscrita na Taca de
Portugal e no Campeonato Nacional de Séniores Femininos organizados pela FPP.

Ap0s a fase dos campeonatos regionais, as diversas equipas serdo inscritas na Taca APL, caso se venha
a realizar conforme consta do planeamento atual.

Fruto do enorme esforco dos clubes, mas ciente que os anos de inatividade tiveram um grande
impacto ao nivel da formacdo de atletas, e a enorme décalage que os novos atletas tém em relacdo
aos que praticam a modalidade ha mais anos, entendeu a APL que devia replicar o modelo de mini
hoquei, normalmente apenas usado nos escalGes de bambis e, alguns vezes em benjamins, também
ao escaldo de escolares.

Embora ainda sem calendarizacdo existente para a proxima época de 2022/23, é intuito da Dire¢do da
A. Stuart HCM que se realizem as inscricdes das equipas dos diversos escaldes nas seguintes
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competicOes organizadas pela Associacdo de Patinagem de Lisboa e Federagdo Portuguesa de
Patinagem:
e Campeonato Nacional de Séniores Femininos
e Taca de Portugal de Séniores Femininos
e Campeonato Nacional de S23 ou Séniores Masculinos (32 Divisdo), conforme os quadros
competitivos que venham a ser estabelecidos pela FPP
e Campeonatos Regionais (organizacdo da APL) dos escalGes de $19, S17, S15 e S13 e tentativa
de apuramento de alguma equipa para o campeonato nacional organizado pela FPP
e Encontros Regionais de Escolares e Benjamins
e Torneios de Mini-Héquei para o escaldo de Bambis, Benjamins e Escolares (se for mantida a
mesma atividade da época 2021/22)
e Tacga APL para os escaldes: Séniores Femininos, SUB19, SUB17, SUB15, SUB13, Escolares e
Benjamins
e Campeonato Nacional de Master +35

Outras torneios e eventos de hdquei realizados e organizados pela A. Stuart HCM ou por entidades
terceiras, nomeadamente:
e Torneio Professor Jodo Campelo (todos os EscalGes)
e Torneio 3x3 (Todos dos Escaldes)
e Participagdo em torneios organizados por outros clubes nas férias do Carnaval, Pdscoa e
Verdo, por exemplo VIl Torneio Hoquei Patins/2022 Clube Desportivo Sdo Roque)

Paralelemente a area da competicao, a A. Stuart HCM tem como objetivos principais para este ano de
2022:
e Dinamizar a aprendizagem da patinagem com vista a incrementar a |Iniciacdo e
consequentemente alimentar os escaldes de formagdo e competicao
e Incrementar o numero de atletas federados
e Implementar programas de semanas desportivas nos periodos de férias letivas (Carnaval,
Pascoa, Verao, Natal) para atletas internos e externos
e Criar workshops temdticos e formacGes para atletas, treinadores e pais (internos e externos)
e Organizacdo de festas de aniversario tematicas, em que a atividade principal seria a pratica
de desportos variados, mas com enfoque na patinagem nos periodos em que seja possivel
dispor do pavilhdo, sem prejuizo da atividade desportiva

AREA FINANCEIRA

RECEITAS

O clube gere a sua atividade com base nas quotas de sécios, nas mensalidades dos atletas e nos apoios
recebidos, quer das instituicGes oficiais locais (Junta de Freguesia de Massama-Monte Abrado e
Camara Municipal de Sintra), quer de empresas e particulares, o que num ano de grande incerteza e
dificuldades para varios setores da economia foi mais dificil de atingir.
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Ainda assim, e dado o cariz social do clube, entendeu o clube que o Projeto “Héquei para Todos” nao
podia ser atingido, e como tal apoidmos atletas com sérias dificuldades econémicas, que ndo tinham
possibilidade para assegurar as mensalidades, que estdo a ser suportadas pelo clube, tendo até
realizado a aquisicdo de equipamento para a pratica desportiva, que se encontra cedido a titulo de
empréstimo pelo clube, o que representa ndao sé uma diminuicdo de receitas, como por outro lado um
aumento de custos.

CusTtos

A inscricdo do clube e certificacdo/homologacdo do recinto desportivo realizada pela Associacdo de
Patinagem de Lisboa (APL) tem um custo anual.

Cada atleta inscrito na APL tem um custo relativo a inscrigao, reinscri¢do, nova inscri¢ao, seguro que
depende do escaldo etario do patinador, acrescem ainda custo com a emissdo/renovacdo do cartdo e
vinhetas. Também os treinadores, delegados e massagistas tém um custo associado na sua inscri¢do
anual na APL, seguro, cartdo e vinheta. O protocolo assinado anualmente entre a Camara Municipal
de Sintra e a APL assegura o pagamento das inscri¢bes/reinscricdes e custos associados para os atletas
residentes no concelho de Sintra, mas ficam de fora os atletas residentes fora do Concelho, bem como
os elementos da estrutura técnica e staff.

O clube tem despesas correntes mensais com remuneracgdes de treinadores, da ligacdo internet que
se tornou essencial nesta época atipica para garantir a transmissao dos jogos para a plataforma da
FPP TV, consumiveis para garantir o cumprimento do plano de contingéncia. Para a limpeza conseguiu-
se a partir de janeiro 2022 estabelecer uma parceria com a entidade exploradora do bar, em que a
contrapartida em vez de um valor monetdrio, é em espécie, nomeadamente assegurando a limpeza
do pavilhao.

Para garantir a participagdo nas provas desportivas tem que se realizar a inscricdo nas mesmas com
custos varidveis em fung¢do do escaldo, suportar os custos das arbitragens, pagar a presenca de um
elemento com determinadas aptidées, nomeadamente suporte bdsico de vida em cada jogo
disputado em casa e garantir nas maiores desloca¢des (um raio superior a 150km) o transporte da
equipa.

Serd estudada a possibilidade de aquisicdo de uma carrinha de 9 lugares para assegurar as desloca¢des
das equipas sénior feminina e sénior masculina ou S23 conforme se venha ainda a decidir em face dos
guadros competitivos.

No que concerne a formacado dos atletas e para permitir a sua evolucdo qualitativa, é essencial manter,
aumentar e substituir material de desgaste como material de protecdo para guarda-redes, pinos, bolas
(cercade 100/120 bolas por época), sticks, etc. numa base regular, bem como realizar as manutenc¢des
necessarias para a manutengao dos equipamentos em condi¢Ges de usabilidade e seguranca.
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ORCAMENTO

ORCAMENTO - Ano Fiscal 2022
DESPESAS
Previsto

INSCRICAO APL (EPOCA) 200,00 €
INSCRICAO DE PROVAS (APL) 3 500,00 €
INSCRICAO DE PROVAS (FPP) 1200,00 €
INSCR ANACP 100,00 €
TOTAL DE INSCRICOES EM PROVAS 5 000,00 €
ARBITROS - APL - FPP 4 100,00 €
TOTAL PAGAMENTO ARBITROS 4100,00 €
INCRICOES DE ATLETAS 4 000,00 €
DESPESAS EXTRA COM ATLETAS (Material/Equipamentos) 2 000,00 €
TRANSFERENCIAS DE JOGADORES 1 000,00 €
DESPESAS MEDICAS (franquia seguro desportivo) 500,00 €
ALT JOGOS / IMPRESSOS / BOLETINS DE JOGO 600,00 €
TOTAL PAGAMENTO ATLETAS 8100,00 €
INSCRICOES DE PESSOAL (n3o Atletas)* 2 750,00 €
DIRECAO DESPORTIVA (DD, Treinad, Prepar Fisico) 20 000,00 €
MASSAGISTAS 2800,00 €
FISIOTERAPEUTA 1 000,00 €
DESPESAS EXTRA COM N ATLETAS (Material/Equipamentos) 750,00 €
LIMPEZA PAVILHAO 0,00 €
TOTAL PESSOAL NAO PRATICANTE 27 300,00 €
DESLOCAGOES / ESTADIAS 8 500,00 €
DESPESA REPARACAO PAVILHAO 1 000,00 €
DESPESA MELHORIAS PAVILHAO 1 000,00 €
MATERIAL MULTIMEDIA 0,00 €
PROMOCAO/MARKETING 2 000,00 €
COMUNICACOES 635,00 €
TESTES COVID 1500,00 €
DESPESA COM PRODUTO P/ VENDA (Equipamentos) 2 300,00 €
DESPESAS TORNEIOS (JC) 1 600,00 €
DESPESAS BANCARIAS 125,00 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 400,00 €
MATERIAL DE HOQUEI 1500,00 €
EVENTOS EXTRA COMPETICAO 500,00 €
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HIGIENE, SEGURANCA E CONFORTO 500,00 €

SEGURO 175,00 €

OUTRAS DESPESAS 750,00 €

TOTAL OUTRAS DESPESAS 22 485,00 €

TOTAL DESPESAS ATIVIDADE 66 985,00 €

RECEITAS
Previsto

QUOTAS DOS SOCIOS (15€ EPOCA) 1 170,00 €

INSCRICAO ATLETAS (25€ EPOCA) 3000,00 €

MENSALIDADES ATLETAS (11 MESES) 29 000,00 €

DONATIVOS EM VALOR 500,00 €

TOTAL RECEITAS ATLETAS 33 670,00 €

PROTOCOLO J. F. MASSAMA 8 000,00 €

PROTOCOLO C.M.S. 20 000,00 €

TOTAL RECEITA PROTOCOLOS 28 000,00 €

PATROCINIOS 1 000,00 €

VENDA PRODUTOS (Equipamentos) 5000,00 €

REEMBOLSO DESPESAS INSCR APL 1 000,00 €

OUTRAS RECEITAS 500,00 €

TOTAL OUTRAS RECEITAS 7 500,00 €

TOTAL RECEITAS ATIVIDADE 69 170,00 €

RESULTADO ATIVIDADE 2185,00 €

delegados, treinadores, massagistas na FPP
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PERSPETIVAS DE FUTURO

Tal como a Direcdo apresentou anteriormente um dos objetivos da A. Stuart Héquei Clube de
Massama é manter a equipa de Séniores Femininos, solidificar a equipa de SUB23 e/ou 32 Divisdo de
Séniores Masculinos e tentar ter massa critica suficiente para criar equipas femininas em outros
escalbes e dinamizar o héquei feminino.

Outro grande objetivo, é manter o incremente do n? de sdcios e especialmente de atletas, que passara
por criar condi¢des para poder oferecer outras modalidades, sendo que numa primeira fase seria
sempre dentro do chapéu da Federagao Portuguesa de Patinagem, com modalidades como Patinagem
de Velocidade, Patinagem Artistica e Skate.

Para que seja possivel atingir os objetivos a que nos propomos, é primordial apostar forte na
comunicagdo e divulgacdo do clube, para que num futuro préximo, a Stuart seja imediatamente
identificada com a modalidade, tarefa a que daremos especial enfoque durante este ano civil.

A Diregao

A.Stuart Hoquei Clube de Massama e R. Francisco Ribeiro de Spinola, S/N, 2745-872 Massama e 937 468 381 e www.stuarthcm.pt e geral@stuarthcm.pt



